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Ausloser Im Management

Unternehmenskultur wird bedeutsam,

= wenn funktionale Probleme identifiziert werden.

= |m Rahmen von Fusionen, Zukaufen,

Joint Ventures usw.

= well andere es auch machen.



Befindlichkeiten des Unternehmens . .,_ |
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Die Unternehmensleitung ...

ruft Kulturentwicklung aus

muss von der Wirksamkeit einer Kulturentwicklung
Uberzeugt werden

lasst Bemuhungen zu, darf aber nichts kosten
und keine Ressourcen binden

Kulturbegriff stof3t auf Unverstandnis
alle Versuche werden abgeblockt




Erwartungen des Managements .

* Personen oder Gruppen korrigieren sich gegenseitig.
= Alle tbernehmen wieder mehr Eigenverantwortung.
= Die Quote verhaltensbasierter Unfalle/Krankheiten sinkt.

= Alle sind fur immer sensibilisiert.
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Risiko-Einschatzung
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Entwicklung einer Kultur der Pravention

Prioritat des Themas

Die Input-Sagezahnkurve
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Entwicklung einer Kultur der Pravention j . __3
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Entwicklung einer Kultur der Priavention 8
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Prioritat des Themas
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Entwicklung einer Kultur der Privention Wl
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Prioritat des Themas

Entwicklung einer Kultur der Privention W |
Die Input-Sagezahnkurve

Zeitverlauf
B ¢




Prioritat des Themas

Entwicklung einer Kultur der Privention W |
Die Input-Sagezahnkurve

Zeitverlauf
e o




Prioritat des Themas

Entwicklung einer Kultur der Privention W |
Die Input-Sagezahnkurve

Zeitverlauf




Prioritat des Themas
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Entwicklung einer Kultur der Pravention
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Kulturentwicklung im Spannungsfeld von
= Sicherheits-/Gesundheitskultur
= Praventionskultur
= Unternehmenskultur

Systemischer Ansatz von unten!
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Ubergreifende Themen aller Handlungsfelder
B Risikobewaltigung
B Praventives Denken, Entscheiden, Handeln
B Schnittstellenoptimierung
B Verlustvermeidung

Nov 2023 www.institut-input.de Reinhard R. Lenz & Team



Nov 2023

ein RISIKO
= frUhzeitig erkennen

= realistisch bewerten
= angemessen bewaltigen

www.institut-input.de



Brisanz erzeugen: . /.,_ .\

Praventionskultur als Beitrag zur Wertschopfung  jnpiit

Risikooptimierung:
Neben verbesserter Bewaltigung, Qualitat und Produktivitat erhéhen.

Mit Standardisierungen die Komplexitat und
Fehlerwahrscheinlichkeit reduzieren.

Durch Qualifizierung und Ubung, Bewaltigungsstrategien verbessern.

Durch Reduzierung ungeplanter Arbeiten, Risiken reduzieren und die
Verfugbarkeit der Maschinen und Anlagen erhéhen.

Durch weniger Materialbertihrungen Gefahrdungen vermeiden und den
Materialfluss vergleichmaligen (kein Abriss, Stau).

Weniger Materialbewegung durch Schnittstellenbetrachtung.
Teamentwicklung, um gegenseitige Flrsorge zu erhdhen.
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