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Das PERMA-Modell einführen: Praxis-Beispiele 
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 Meine Perspektive

 Positive Psychologie im Unternehmen

• Zwei Logiken

• Aufblühen

• PERMA einführen

− Umsetzungsbeispiel TEAM REHASPORT

− Key-Learnings im TEAM REHASPORT

− Erfahrungen bei Beratungskunden

 Unterstützende Ansätze

• Psychologische Sicherheit (Amy Edmondson)

• Job-Crafting (Amy Wrzesniewski, Jane E. Dutton)

• GROWTH-Mindset (Carlo Dweck)

PERMA Modell einführen - Überblick
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Unternehmer                             Unternehmensberater

Meine Perspektiven
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Positive Psychologie im Unternehmen – zwei Perspektiven

„Klassisches Führen“ 
– Orientierung an der 
Allgemeinheit

Positive Leadership

0 +10-10 -5 +5

Ziel: PotentialentfaltungZiel: Benchmark 
erreichen

Quelle: www.grundl-institut.de/blog/konzentration-auf-staerken
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Grundidee des PERMA-Modells
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POSITIVE EMOTIONEN

• Sich wohlfühlen, Liebe, Freude, Genuss

 ENGAGEMENT

• Sich und seine Stärken einsetzen

RELATIONSSHIP

• Beziehung. In Kontakt sein, sich mit anderen
Wohlfühlen

MEANING

• Bedeutung. Sinnvolles tun, einen Beitrag leisten

ACHIEVEMENT/ACCOMPLISHMENT

• Ziele/Leistung. Erfolge erreichen

PERMA (lt. Seligman) – Selbstmanagement, auch für Führungskräfte
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 PERMA-Lead: PERMA meiner Mitarbeitenden und Führungskräfte erhöhen

• Rahmenbedingungen + Führungsverhalten

• HR als Beitrag zur Exzellenz

➔ „Stärken stärken“

www.grundl-institut.de/blog/konzentration-auf-staerken

Positive Leadership = PERMA-Lead (Markus Ebner)
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PERMA - Lead
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 TEAM Rehasport (www.rehasport-online.de)

• Kurzworkshop PERMA

• Umsetzungsideen stammen v.a. aus den Teams 

• Führungskraft ≠ Animation

Unternehmensberatung

• Einführung PERMA 

− (https://youtu.be/r2MfssLlRI4)

− Ein-Tages-Workshop

• Reflexion und Diskussion

PERMA-Lead (Beispiele)

https://youtu.be/r2MfssLlRI4
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 Zeit für Small Talk

 Eingehen auf individuelle Wünsche (Dienstplan, Urlaub, Arbeitsort)

 Kleine Aufmerksamkeiten (Geburtstag)

 Budget für individuelle Arbeitsplatzgestaltung (Pflanzen, Kunst…)

Gemeinsamer Sport

…

 2023

• Willkommensschmuck neue Mitarbeitende und kleiner 
Stehempfang

• Freitags: Essen teilen

• „Aus Fehlern wird man klug“

-> Fehler oder mistake?

P wie Positive Emotionen ermöglichen
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Line-up mit Hut (Positive Emotionen ermöglichen)
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 Fehler: falsch

 Mistake

• Fehler

• Irrtum

• Versehen

• Verwechslung

• Fehlgriff

• Unrichtigkeit

• Täuschen

• Lapsus

• Abweg

 Grundidee: Effectuation

Fehler oder mistake? Positive Emotionen gerade bei Fehlern!

• https://stock.adobe.com/de/images/figur-richtig-
oder-falsch/36332600

• https://www.steinbeis-
bi.de/index.php/controlling/soll-ist-vergleich

• https://www.effectuation.at/ueber-
effectuation/prinzipien-und-prozess/

https://stock.adobe.com/de/images/figur-richtig-oder-falsch/36332600
https://stock.adobe.com/de/images/figur-richtig-oder-falsch/36332600
https://www.steinbeis-bi.de/index.php/controlling/soll-ist-vergleich
https://www.steinbeis-bi.de/index.php/controlling/soll-ist-vergleich
https://www.effectuation.at/ueber-effectuation/prinzipien-und-prozess/
https://www.effectuation.at/ueber-effectuation/prinzipien-und-prozess/
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https://www.ckju.net/de/system/files/info_grafik_evidenzbasiertes_management_psychologische_sicherheit_was_sagen_forschungsergebnisse.jpg

Edmondson, A. C., & Lei, Z. (2014). Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct. Annual Review of Organizational Psychology and 
Organizational Behavior, 1, 1, 23-43.

Das Konzept der Psychologischen Sicherheit (Amy Edmondson)

https://www.ckju.net/de/system/files/info_grafik_evidenzbasiertes_management_psychologische_sicherheit_was_sagen_forschungsergebnisse.jpg
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 Wie mache ich meinen persönlichen Lernprozess aus Fehlern als Führungskraft transparent?

  

 Lernbudget 
anstelle
Fehlerbudget

 „Wimp!“ (Winnie‘s Impulse oder 
Wissensimpulse) 

Psychologische Sicherheit
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    https://www.charakterstaerken.org

E wie individuelles Engagement fördern



www.loquenz.de                                                                                                       15 

 d

Mein Beitrag zu den Unternehmenszielen
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 Neugestaltung im Team

• „Grüne Wiese“

• Positive Leadership

• PERMA

 Durchführung

• Stärkenorientiert, Leidenschaften

• Meaning des Unternehmens „Wir verwirklichen Lebens(t)räume“

• Einladung zum Mitgestalten

• Transparenz der Führungskraft

 Feedback

• Hohe Teilnahmequote

• Arbeitgeberattraktivität

Neugestaltung Mitarbeiter-Jahresgespräche
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 Physisch - Task Crafting 

• Art, Umfang, Reihenfolge, Anzahl der 
Aufgaben, aus denen sich Ihre Arbeit 
zusammensetzt. 

 Beziehungsmäßig - Relational Crafting

• Beziehungen und Interaktionen mit 
anderen Personen im Arbeitsumfeld. 

 Kognitiv – Cognitive Crafting

• Bedeutungswahrnehmung der Aufgaben

 Arbeitsumgebung – Environmental 
Crafting

• Veränderung des Arbeitsortes

Amy Wrzesniewski, Justin M. Berg, Jane E. Dutton: Managing 
Yourself: Turn the Job You Have into the Job You Want. In: Harvard 
Business Review, Juni 2010.

Christian Thiele: Job Crafting: erfüllter und erfolgreicher arbeiten - 
mit Hilfe der Positiven Psychologie. Wiesbaden, 2023.

Job Crafting - Amy Wrzesniewski, Jane E. Dutton

https://twitter.com/Haypsych/status/1315653468246466562/photo/1
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 Job Crafting = die Arbeit/den Arbeitsplatz gestalten

• Stärken in die Arbeit miteinbezieht

• Ziel des Job Craftings: Die Übereinstimmung der 
Merkmale zwischen Job und Person zu erhöhen

Individuelles Engagement fördern
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 Ziel: individuelles Engagement der 
Führungskraft fördern

 Umsetzung: Führungswerkstatt

• Werkstattmetapher: Teilnehmende mit 
Erfahrung optimieren ihr Handwerk

 Gestaltung

• Erfahrungsaustausch

• Individuelle Befindlichkeiten und Challenges

• Wissenstransfer

• Experteninput

• „Gruppensupervision“

− Individuelle Stärkenorientierung

− Passung zum persönlichen Meaning

− Kolleg*innen als positives Netzwerk

• „Walk your talk“: wir gestalten die 
Werkstatt mit PERMA

− Check-Inn Runde

− Storytelling der Erfolgserfahrungen seit dem letzten Treffen

− Aktiv-konstruktives Nachfragen

− Crafting-Ideen für individuelle Herausforderungen

Führungswerkstatt: Neu als Führungskraft

https://www.motoambulanz.com/werkstatt/
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 Thema: Remote Arbeiten von London aus

• Meine Aufgabe: Coaching der Teamleiterin

− Pro-Argumente sind klar

• Risiken thematisieren

− Jetzt

− Zukünftig

• Risiken gemeinsam bewerten

• Entscheidung der Teamleiterin stärken

Coachende Führungskraft
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 Einladende Räume für Begegnung

Gemeinsame Aktionen

 Beziehungsqualität im Team fördern

R wie Relationships oder 
Förderliche Arbeitsbeziehungen gestalten
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Das „Why“ der Organisation

Nachvollziehbare Strategie 
und Entscheidungen

 Teilziele und Umsetzung 
gemeinsam erarbeiten

 Interviews mit Standorten zum Buchprojekt

      =>

M wie Meaning oder der Arbeit Sinn geben
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 Erreichtes visualisieren
-> Fokuszeit

 Erfolgsrezepte sammeln

 Success-Stories feiern

Gemeinsame Aktivität 
nach Projektabschluss

 Zeitnahes Feedback

Onboarding

• Gliederung

− Themen

− Gezeigt

− Gemeinsam angewendet

− Selbstständig umgesetzt

− Übergeben

• Transparenz für gesamtes Team

A wie Accomplishment oder Erreichtes sichtbar machen
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 Scrum-Boards

• Projektkoordination

− Im Team

− In der Abteilung

• Transparenz nach oben

− Steuerung gegenüber 
„spontanen“ 
Zusatzanforderungen aus 
dem Betrieb oder GF

• Gemeinsame Situations-
wahrnehmung und 
Situationsbewertung

Teamleiter in der IT
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Accomplishment: 300 Rehasport-Standorte 
- Teamevent an der Schwarzen Regen
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 Entwicklungsdynamik der Mitarbeitenden

 Übergang von „blau“ nach „orange“

• Fixed Mindset

• Growth Mindset

 Erklärungsmodelle zur Verfügung stellen

                                                                                                                     https://i0.wp.com/fokusschaerfen.de/wp-content/uploads/2021/01/Spiral-Dynamics.jpg?w=1024&ssl=1

Es gibt auch Grenzen…
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                                      https://karlhosang.de/wp-content/uploads/2020/09/Grafikentwu%CC%88rfe-1.jpg und https://www.youtube.com/watch?v=_X0mgOOSpLU

GROWTH-Mindset (Carlo Dweck)

https://karlhosang.de/wp-content/uploads/2020/09/Grafikentwu%CC%88rfe-1.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=_X0mgOOSpLU
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 www.dgpp-online.de

 www.ebner-team.com/positive-leadership/?pk_campaign=perma-lead.com

 www.youtube.com/watch?v=8iJH6PhFoxc

 www.loquenz.de/buecher/positive-leadership-erfolgreich-fuehren-mit-perma-lead-die-fuenf-schluessel-zur-high-
performance-von-markus-ebner

 Anregungen, Rückfragen u.ä. gerne an

stephan.teuber@loquenz.de

Tel. 0711 7585778-70

… und zum Weiterlesen

http://www.dgpp-online.de/
http://www.ebner-team.com/positive-leadership/?pk_campaign=perma-lead.com
http://www.youtube.com/watch?v=8iJH6PhFoxc
http://www.loquenz.de/buecher/positive-leadership-erfolgreich-fuehren-mit-perma-lead-die-fuenf-schluessel-zur-high-performance-von-markus-ebner
http://www.loquenz.de/buecher/positive-leadership-erfolgreich-fuehren-mit-perma-lead-die-fuenf-schluessel-zur-high-performance-von-markus-ebner
mailto:stephan.teuber@loquenz.de
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Anhang
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Loquenz Unternehmensberatung GmbH

Unsere Meilensteine

 1990 Gründung Loquenz

 1995 Mitgliedschaft im BDU

 2023 zum 10. Mal in Folge:
 Auszeichnung „Beste Berater“; 

Wirtschaftsmagazin brand eins

Mehr zu uns auf www.loquenz.de

Unsere Beratungsthemen 

 Leadership 4.0 und Zukunftsorientierte Führung

 LEAN Administration      

 Unternehmensnachfolge/-übergabe

Kerstin
Rieso

Stephan 
Teuber

Daniela 
Himmelreich

Edith
Henning

Roland 
Wessely
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Profil Stephan Teuber

 Geschäftsführer der Flowcon Holding GmbH und der 
Loquenz Unternehmensberatung GmbH

 Mitglied des Dienstleistungsausschusses der IHK Region Stuttgart

 Dipl.-Theologe, Dipl.-Sportpädagoge, Diploma of advanced studies 
Positive Psychologie 

 Zertifizierter Unternehmensberater CMC/BDU

 Zusatzausbildungen:

• Klientenzentrierte Gesprächsführung

• Neurolinguistisches Programmieren

• Systemische Supervision und Organisationsentwicklung

• Projektmanagement

 Seit 2011 Lehrbeauftragter (Change Management, Coaching, 
wertorientiertes Führen, Verhandlungsführung)

 2014 – 2020 Mitglied im Bundesvorstand des Bund katholischer Unternehmer e.V. (BKU)

 2009 – 2014 Vize-Präsident im Bundesverband 
deutscher Unternehmensberater e.V. (BDU)

 Jahrgang 1962, verheiratet

 Fachbuchautor

„Auch 
ungewohnte

Lösungen 
lösen.“
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