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WIR SIND ANWANDER
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WIR DENKEN WEITER, ZUM WOHL VON
MENSCHEN, SACHWERTEN UND
ORGANISATIONEN.
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Begriffe

Klassische vs. agile Organisation
Belastungsfaktoren

Fazit

ANWANDER




ORGANISATION (GRIECHISCH "OPTI" ANON
ORGANON, DEUTSCH ,WERKZEUG") IST EIN
HOMONYM, DAS SICH ALLGEMEIN MIT
,BEWERKSTELLIGUNG"” UBERSETZEN LASST.

Quelle: Wikipedia
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GESUNDHEIT IST DER ZUSTAND
VOLLKOMMENEN

UND
SOZIALEN
UND NICHT NUR DIE ABWESENHEIT VON
KRANKHEIT UND GEBRECHEN.  cutewo s
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Von der Gesamtaufgabe zur Gesamtorganisation

Strukturen Prozesse
Gesamtaufgabe
| T | ANWANDER
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Differenzierung 4 +
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Organisatorische

Integration ﬁfi% _@@

{in Anighnung an Bleicher, K, 195] 5.49)

Mangel ,traditioneller” Organisationskonzepte
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Funktionsbarrieren  Hierarchiebarrieren Operative Inseln

V

E=2> Funktionale Abschottung
=> Informationsfilterung
=> Koordinationsprobleme
= Steuerungsprobleme

Wahs, Detmar [2015]: Org Edn Letr und . 8, Aufl. Stwttgove: Sohdffer-Porsohl
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AGILE ORGANISATION, Z.B. HOLACRACY
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= anpassungsfahige & fraktale Einheiten anstelle starrer Strukturen

= Entscheidungen werden dort getroffen, wo die meisten Informationen sind.

= Klare Funktionen, die flexibel Uber Kreise und Rollen den Mitarbeitern
zugeordnet werden.

= Dezentrale Verantwortung -> geteilte FUhrung

= Aber: Holocracy-Verfassung mit 26 Seiten
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| ANWANDER

Psychische Beanspruchung Individuelle Voraussetzungen des Menschen
Unmittelbare Auswirkung der psychischen Psychische Voraussetzungen, wie Fihigkei-
Belastung im Individuum (zeigt sich in - ten, Kenntnisse, Erfahrungen

unmittelbaren kérperlichen und psychischen Andere Voraussetzungen, wie Gesundheit,
Verdnderungen) Alter, aktuelle Verfassung
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| ANWANDER

DAS ARBEITSSYSTEM

—> Materialien
> e ‘\
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—> Produkte
—> Informationen
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SCHLUSSEL BELASTUNGSFAKTOREN

Arbeitsintensitat

Tatigkeitsspielraum

soziale Beziehungen, insbesondere zu Vorgesetzten

ANWANDER

*branchenuibergreifend und wissenschaftlich nachgewiesen

Quelle: GDA 2022
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..KEINE EINFACHEN ZUSAMMENHANGE

Die meisten Belastungsfaktoren sind je nach Auspragung Stressoren
oder Ressourcen!!!

* ! ! ; mangelnde
Bore-Out E : “Burn-Out . Qualifikation /
Unterforderung ! Flow + Uberforderung X zu hohe
' ! Selbstwirksamkeit | Verantwortung
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© ! : O Sinnlosigkeit i getahrean
I
Arbeitsintensitat Tatigkeitsspielraum

Quelle: Waldmann 2019
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FUHRUNGSSTILE SPIELEN KAUM EINE ROLLE...

Gewichtete Durchschnittskorrelation

Gewichtete Durchschnittskorrelation

Transformationale Fiithrung
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Mitarbeiterorientierte Fiihrung
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Ethnische/Authentische Filhrung
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QUALITATIVER VERGLEICH DER SCHLUSSELFAKTOREN

Kommunikationswege in Traditionellen Organisationen Agile Organisationen

Arbeitsintensitat

Quelle: Waldmann 2019
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ANWANDER

WARUM MUSS ICH JEDES MAL, WENN ICH
ZWEI HANDE ZUM ARBEITEN BRAUCHE, AUCH
NOCH DAS GEHIRN DAZUNEHMEN?Y |

enry Ford

Organisationsstruktur & Gesundheit . ONLINE-KONGRESS 2022 - DO CARE!. Waldmann . 08.11.2022



ANWANDER

WARUM WOLLEN SIE NUR HANDE UND
GEHIRN BEZAHLEN, WENN SIE AUCH HERZ
UND BAUCH WOLLEN?

.Frage zu Ownership
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